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DOSSIER: SUELO LOGISTICO

El mercado global exige una oferta de infraestructuras
intermodal

Por tierra, mary aire

El ritmo de los tiempos impone
nuevas necesidades para la
optimizacion en la cadena de
suministros. En la era de la
ubicuidad, no todo es
digitalizable; las mercancias deben
seguir viajando en el mundo fisico,
y del acceso a las infraestructuras
pata su circulacion dependerd que
la gestion de los intercambios sea
eficiente. Hace tiempo que la
logistica dejé de ser sinénimo de
almacenaje, una evidencia todavia
cuestionada en algunos dmbitos,
para convertirse en la Ilave para la
gestion eficiente de los recursos y
en herramienta de innovacion.
Mejorar la competitividad de la
logistica espaiiola en un contexto
global como el actual pasa por un
transporte intermodal puerta a
puerta mds fluido, rdpido, flexible
y sostenible. Y es que el contexto
en el que tiene lugar el desarrollo
economico ha cambiado y a éste se
le pide no solo eficiencia, sino
sostenibilidad medioambiental y
responsabilidad social. La
necesidad de la movilidad
sostenible de las mercancias
impulsard las rutas ferroviarias,
que se configuran como
alternativa -siempre y cuando las
administraciones se pongan a la
labor-, tanto para una
descongestion de las carreteras
como pata favorecer el desarrollo
de una logistica verde.

En la era de la ubicuidad, no todo es digitalizable; las mercancias deben
Moénica Daluz seguir viajando en el mundo fisico, y del acceso a las infraestructuras

para su circulacién dependerd que la gestion de los intercambios sea efi-

ciente. En la imagen, vista aérea de un tramo de autopista de Acesa.
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El sector ha pasado de la dispersion a
la planificacién, se ha mejorado la
calidad de urbanizacion del suelo
logistico, se han incorporado infraes-
tructuras de telecomunicacién y se
han asumido las nuevas exigencias en
el disefio de parques en materia de
sostenibilidad.

El suelo logistico se convierte en
espacio de valor: red de carreteras con
vias principales y secundarias bien
comunicadas, acceso a puertos, aero-
puertos y a infraestructuras ferrovia-
rias.

Los productores de emplazamientos
para el sector logistico deberan tener
en cuenta nuevos elementos en la
urbanizacién, como las infraestructu-
ras de comunicaciones para crear
espacios que faciliten desde el funcio-
namiento de tecnologias inalimbricas
hasta la presencia de robots humanoi-
des para el desempefio de determinadas tareas logisti-
cas; ofertar, en definitiva, proyectos con vision de futu-
ro, capaces de adaptarse a ampliaciones y a la diversifi-
cacion de las infraestructuras adyacentes, y de incorpo-
rar los requerimientos tecnologicos que implicard la
logistica que viene. Y para colocar en el mercado suelo
logistico de calidad son necesarias grandes compafias
asi como la colaboracién entre los sectores publico y
privado.

Lo que esta claro es que el suelo logistico que se esta
generado no es un suelo cualquiera, es suelo de valor,
suelo para hacer posible una nueva logistica: eficiente,
flexible, verde y ética.

De la Cim y la Zal a la plaforma intermodal

En los dltimos afios el nimero de parques logisticos en
funcionamiento se ha multiplicado hasta superar el
centenar. Segun la consultora DBK, “solo en el bienio
2007-2008 se inaugurd una veintena de nuevos recin-
tos, en su mayoria en Madrid y Catalufia” La demanda
de servicios logisticos externos y de instalaciones
estratégicamente situadas, bien comunicadas y disefia-
das especificamente para esta actividad, junto con el
apoyo de las administraciones publicas, estd estimu-
lando el crecimiento de la red de parques logisticos.
Pero, retrocedamos en el tiempo y veamos como hemos
llegado hasta aqui.

Los origenes del parque logistico en Espafia se sittian en
lo que vino a llamarse ciudad del transporte o central
integral de mercancias (Cim), poligonos especializados
en empresas de transporte que, como nos explica Ignasi
Ragas, director general de Cimalsa, “en muchos casos
tenian como objetivo inicial apartar este tipo de

Cim Vallés, Barcelona.

empresas de los centros urbanos y ubicarlos en empla-
zamientos con accesos directos a las vias de comunica-
cion”.

Se trata de emplazamientos nacidos generalmente
desde la iniciativa publica, “con el objetivo -sefiala
Alfonso Martinez, responsable de Desarrollo de
Negocio de Abertis Logistica- de racionalizar una acti-
vidad que estaba muy diseminada en el territorio y
concentrarla en un Gnico punto” Martinez nos relata
como ejemplo los primeros pasos de la Cim Vallés, en
Barcelona: “Con motivo de las olimpiadas de 1992, la
administraciéon se propuso ofrecer una alternativa de
ubicaciéon a las empresas de transporte del barrio de
Pueblo Nuevo, que trabajaban de manera muy indivi-
dualizada, con el fin de racionalizar toda la actividad en
un mismo emplazamiento y eliminar el trafico de pesa-
dos dentro de la ciudad”

Paralelamente, surgieron los parques logisticos con una
tipologia especifica, las Zal o zonas de actividades logis-
ticas, situadas en emplazamientos de dominio portuario.
El parque logistico ofrece valores afiadidos al concepto
de poligono, pues estd pensado especialmente para aco-
ger actividades de transporte y logistica. Ignasi Ragas nos
describe asi algunos de estos valores anadidos: “Tienen
que ver con disefio especifico de los viales y las parcelas
para acoger eficientemente a las empresas de transporte
y logistica, con el acceso a vias de alta capacidad y con los
servicios complementarios que se ofrece a las personas
del poligono, como centro de negocio, restaurantes, etc.
Hoy, un centro de actividades logisticas es aquel que a
partir de una masa critica de empresas logisticas ofrece
servicios complementarios”.

El suelo logistico que se estd generado no es un suelo
cualquiera, es suelo de valor, suelo para hacer posible una
nueva logistica: eficiente, flexible, verde y ética.
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La estructura de la oferta que ha venido a generase en
el sector de los parques logisticos es diversa en tama-
fio, calidad, conexiones y comunicaciones, de manera
que es posible encontrar distintos tipos de areas logis-
ticas, desde la mas basica hasta las grandes plataformas

logisticas multimodales. En este sen-
tido, Manuel Balcells, director geren-
te de Inbisa Logistica, sefiala que “si
tratamos de hacer una clasificacion,
deberiamos considerar los parques
nacidos junto a grandes infraestruc-
turas y de caricter intermodal, que
daran servicio a amplias zonas, inclu-
so a todo el territorio nacional, por
un lado, y por otro, aquellos proximos
a los grandes ntucleos de consumo o
produccion con desplazamientos mas
cortos pero de mucha mayor frecuen-
cia”
La tendencia para los proximos afios
apunta hacia la produccion de suelo
logistico en lugares estratégicos que
permitan la intermodalidad.

Asi lo corrobora Balcells: “Lo que mds
falta hace es la intermodalidad y en
concreto, con el transporte ferrovia-
rio, que es, para largas distancias, el
mads ecolégico y el que menos incide
sobre el territorio”

En su lugar

Parece que la logistica estd comen-
zando a ocupar el lugar que le corres-
ponde. Hemos visto como en los alti-
mos afios ha ido ganando visibilidad y
reconocimiento.

Tradicionalmente, el mundo empresa-
rial ha buscado la eficiencia, ha hurga-
do en la optimizacién de procesos, ha

14|

Zal Sevilla esta promovida y gestionada por Sevisur
Logistica S.A., sociedad participada mayoritariamente
por Abertis Logistica junto con Unicaja, Cajasol y la
Autoridad Portuaria de Sevilla.

investigado en el aprovechamiento de sinergias, ha expe-
rimentado con la gestion y la retencion de los talentos y
ha coqueteado con la dificil tarea de generar y gestionar
un sinfin de esos valores escurridizos y dificiles de
medir, los intangibles, que aunque siempre han estado

Investigacion e innovacion en los procesos logisticos

El Instituto Tecnoldgico del Embalaje, Transporte y Logistica, Itene, esta traba-
jando en el desarrollo de un simulador de procesos logisticos que permite pro-
bar las mejoras y procesos que se vayan desarrollando antes de llevarlos a la
practica, de manera que se puede cuantificar si son o no beneficiosos. El pro-
yecto, financiando por el Centro de Estudios y Experimentacion de Obras
Publicas del Ministerio de Fomento busca la eficacia de las terminales donde
se realiza el intercambio nodal y de las plataformas logisticas mediante el ana-
lisis de las complejas operaciones con el fin de recomendar soluciones de
mejora para su optimizacion.

Itene, que colabora en este proyecto junto a otros centros de investigacion, uni-
versidades y empresas, lidera el apartado del proyecto que trata de contribuir
a mejorar la competitividad de los centros de intercambio modal y plataformas
logisticas mediante la innovacion en los procesos y en las tecnologias.
Concretamente, el centro tecnoldgico esta realizando la simulacion de proce-
sos logisticos que ocurren en los accesos y dentro de dichas plataformas para
detectar los cuellos de botella y medir el grado de mejora al que contribuyen
determinadas practicas y tecnologias.

Por otro lado, también se encargara de realizar pruebas piloto de simulacion
con casos de estudio basados en las empresas participantes en el proyecto.
Estos modelos desarrollados por Itene se van desarrollando sobre otros mas
simples para llegar a la maxima realidad posible para poder hacer la simula-
cion.

Las conclusiones que se extraigan en el proyecto, que durara dos anos, servi-
ran para asesorar tanto a las Administraciones correspondientes en la verte-
bracion econdmica y social de su territorio, como al sector logistico e industrial
a la hora de racionalizar y optimizar los procesos que se llevan a cabo en las
plataformas logisticas, asi como la estandarizacion de los mismos.
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ahi, parecen ser una novedad. A lo largo de todo este
tiempo los departamentos financieros, los de recursos
humanos, los de compras o los de comunicacion, entre
otros, han protagonizado el debate mientras la logistica
quedaba fuera de escena.

Hoy ha quedado claro que la logistica constituye un
factor de competitividad para las industrias, y todo
apunta a que el logistico serd un sector de gran creci-
miento y alta generacién de actividad econémica.
Sociedades de consumo evolucionadas y exigentes son
el sello de nuestro tiempo. El consumidor se ha sofis-
ticado y la disponibilidad inmediata a bienes y servi-
cios es para €l algo intrinseco al sistema, una obviedad;
es lo logico... Asi, es objetivo de la logistica colocar
determinado producto en un lugar y momento especi-
ficos para satisfacer una demanda con nuevos requeri-
mientos. En ese contexto la logistica estd llamada a
convertirse en un sector estratégico para las economias
avanzadas, que necesitard cada vez mas de soluciones
complejas, tanto empresariales como tecnologicas,
medioambientales o inmobiliarias. Una evolucion con-
ceptual nos lleva de la logistica como la correcta plane-
acién y organizacion de los flujos de mercancias, ener-
gia e informacion, a una logistica de alta precision.

Desmontando prejuicios

Poco a poco, los ayuntamientos estan abandonando sus
reticencias al establecimiento de suelo logistico en su
territorio. Hoy ya no vale decir que la logistica es un
sector generador de mano de obra de baja cualificacion
o que la actividad logistica genera ruido, que contami-

o

na... Aunque, como sefiala Ragas, “todavia hay una
corriente de opinién basada en unos apriorismos muy
simplistas sobre la logistica; apriorismos que deberia-
mos abandonar y dirigirnos hacia una visién méis real y
mas moderna de lo que es una actividad logistica y de
cudles son las oportunidades reales de implantacién de
actividades economicas en estos territorios”.

La naturaleza mixta de los centros logisticos, participa-
dos conjuntamente por el sector publico y el privado,
garantiza la implantacién sostenible de los parques. Si
las empresas utilizan la logistica como herramienta
para la organizacion y racionalizacién por excelencia de
la circulaciéon de mercancias, los parques logisticos
constituyen a su vez el ordenamiento y la racionaliza-
cion de la actividad logistica. Hoy, el promotor de suelo
urbanizado gestiona, en muchos casos, los servicios de
los poligonos que promueve y éste busca ademads, gene-
rar una actividad econémica alrededor de la infraes-
tructura, generar empleo y generar también un entorno
amigable para trabajar y vivir.

Es por eso, porque de algiin modo este espacio deviene
publico, que la RSC cobra una especial importancia en
las empresas generadoras de suelo e infraestructuras
logisticas.

Mediterraneo: la ruta natural

Hay rutas naturales, rutas evidentes, en fin, rutas de pura
logica geo-orografica. Dicen que cuando Anibal salié de
Cartago dispuesto a conquistar Roma, en el mismisimo
siglo IIT antes de Cristo, tom6 la AP7. La costa medite-
rranea devino naturalmente ruta de intercambios desde

Vista de la AP-7 a la altura de Ampurias, asentamiento griego, pri-
o, y romano, después, ha sido enclave comercial del Mediterraneo
occidental. Ampurias, en griego antiguo significa almacén comercial...

mert




N61 12 21 Dossier.gxd 8/6/09 12:39 Pagina 16

o

DOSSIER: SUELO LOGISTICO

Las infraestructuras portuarias estan llamadas a jugar
un papel fundamental en la economia y el comercio;
el 50% de las exportaciones y el 80% de las impor-

taciones en Espaiia se realizan por via maritima.

los albores del comercio. Y he aqui que a finales de los 60
Acesa, no sabemos si inspirdndose en el mitico general,
tomo en régimen de concesion ese camino estratégico,
un camino que hoy le ha llevado a formar parte de un
grupo especializado en trazar rutas para todo aquello
susceptible de circular de un lugar a otro.

El corredor mediterraneo es, desde hace 2.500 afos, el
corredor de comunicacion y de transporte entre el sur
del mediterraneo y el norte de Africa y la peninsula ibé-
rica y Europa. En este contexto, las infraestructuras por-
tuarias estdn llamadas a jugar un papel fundamental en la
economia y el comercio; el 50% de las exportaciones y el

80% de las importaciones en Espafia se realizan por via
maritima. El préximo afio estd prevista la entrada en
vigor de la zona euromediterranea de libre comercio, ini-
ciativa en la que los sectores del transporte y la logistica
serdn clave para lograr la integracién de un mercado de
800 millones de habitantes, y que cuenta con diversos

Transporte de mercancias terrestre. Europa

Reparto modal general EU27. 2007 (M de t)
¢ Ferrocarril 17%
e Carretera.. WEYS
¢ Fluvial ... 5%
e Tuberia . 5%

Consumo final de energia. Espafia (M de t
equivalentes de petréleo)

Sector del transporte (que representa el 43% del
total de consumo de todos los sectores) 2006

¢ Ferrocarril .2,7%

e Carretera 9,6%%

¢ Fluvial 4,2%

e Aéreo.. 13,7%
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proyectos europeos en marcha destinados a impulsarla,
como el Euromed Transport, el Safemed, las Autopistas
del Mar y el Programa Marco Polo para la gestién, control
y desarrollo del transporte de mercancias por via mariti-
ma. La finalidad de cada uno de estos proyectos es, hoy
por hoy, promover un mar Mediterrdneo capaz de actuar
como un actor global y decisivo dentro del modelo actual
de economia globalizada.

¢El tren? Llegara...

“No se sabe cudndo, pero llegard...” Con estas palabras,
el director general de Cimalsa, Ignaci Ragas, expresa su
convencimiento de que el ferrocarril serd un elemento
clave en la intermodalidad y en la movilidad sostenible
de las mercancias. Mas argumentos a favor de este
medio de transporte, los que da Francisco Bonache
Cordoba, director general de Servicios de Mercancias y
Logistica de Renfe: “El ferrocarril es el modo de trans-
porte que mds ventajas aporta a la sostenibilidad y al
medio ambiente (emisiones, accidentabilidad, rui-
dos...); aporta, en definitiva mayor eficiencia energéti-
ca, econdmica y productiva. Hay que tener en cuenta
los principales pardmetros de andlisis comparativo e
incidir en el diferencial de impacto ambiental favorable
a la actividad ferroviaria, como el consumo energético
y las emisiones de gases efecto invernadero”.

Por su parte, desde Abertis Logistica, Alfonso Martinez
manifiesta que “la inversién en infraestructuras ferro-
viarias para el transporte de mercancias constituye uno
de los grandes problemas de este pais, y la solucion
debe liderarla la administracién publica. Se trata de una
inversion a muy largo plazo, poco rentable vy, al final, es
la demanda quien determina la oferta: el cliente, de

o

momento, no solicita este transporte. Todo es una
cuestion de rentabilidad, y al cliente le es mas rentable
el transporte por carretera”.

Martinez explica que los emplazamientos de Abertis
Logistica tienen intermodalidad ferroviaria y que su
prevision es que “en 10 0 15 afos el transporte ferro-
viario de mercancias pueda ampliar su cuota de merca-
do, aunque -prosigue- ésta serd del 8 o el 10%; el grue-
so del transporte va a ser, primero el maritimo de larga
distancia, y después la carretera”.

El sector en cifras

104 es la cifra de parques logisticos que se encuentran
en funcionamiento (datos de final de 2008), lo que se
corresponde con una superficie total de 41 millones de
metros cuadrados, de los cuales un 42%, edificables.
Por lo que respecta a la ubicacion geografica de los cen-
tros, las dreas metropolitanas de Madrid y Barcelona,
debido a su emplazamiento estratégico y a su amplia
red de conexiones, asi como por su gran importancia
como centros de actividad econémica, se han consti-
tuido en las zonas con un mayor namero de parques
logisticos. En Catalufia hay instalados 24 parques y 23
en la Comunidad de Madrid.

Segtn el informe publicado a primeros de afio por la
consultora DBK, “la progresiva saturaciéon y el incre-
mento del precio del suelo han motivado un desplaza-
miento hacia provincias limitrofes en los tltimos afios
y en las proximidades de las vias de comunicacién
entre ambas capitales. Asi, Aragon es la comunidad
auténoma con una mayor superficie, concentrando el
39% del total nacional, frente al 11,4% de Catalufia y al
11% de Castilla-La Mancha”

Cim La Selva

La Cim La Selva, con 22,5 hec-
tareas es una plataforma para
actividades logisticas por tér-
mino medio y alta rotacion:
transporte, paqueteria, distri-
bucion y almacenaje. Esta
situada en los municipios de
Vilobi d'Onyary Riudellots de la
Selva, al lado del aeropuerto
de Girona. La inversién de
Cimalsa para el desarrollo de
la Cim La Selva se estima en
25,8 millones de euros. El pro-
yecto cuenta con la co-finan-
ciacion europea, a través del
Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (Feder].

El parque aeroportuario vy
logistico de la Cim La Selva
constituye una infraestructura
que dotara de valor anadido al

aeropuerto de Girona. Este complejo, con una inversion de 40 millones de euros publico-privada, tendra un hotel con
centro de convenciones, 4.000 metros cuadrados de oficinas y un gran aparcamiento, entre otros servicios.

——
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Con el objetivo de impulsar las economias regionales y
locales, la iniciativa puiblica esta llevando a cabo la cre-
acién de grandes parques. Aunque mdas del 60% del
nimero de parques son gestionadas por empresas de
titularidad privada, las tres cuartas partes de la super-
ficie total son gestionadas por empresas de titularidad
publica o mixta.

El estudio de DBK cita como las cinco mayores empre-
sas del sector, en términos de superficie de sus par-
ques: Abertis Logistica, Cimalsa, Plaza, Grupo Gran
Europa y Platea, que reunieron conjuntamente el
60,6% de la superficie edificable operativa en Espafia
en 2008. Los diez primeros operadores alcanzaron una
participacion del 72,7%.

La demanda de suelo industrial contintia al alza en ciu-
dades como Madrid, Barcelona, Sevilla y Valencia,
sobre todo en plataformas logisticas situadas en las
proximidades de los niicleos urbanos. Pero, debido a la
escasez del suelo, se observa un desplazamiento de los
desarrollos industriales hacia las zonas mas alejadas de
la ciudad. En los altimos afios tanto el gobierno como
las diferentes comunidades auténomas intentan
estructurar el sector del transporte y vincular la activi-
dad logistica con el desarrollo de nuevas infraestructu-
ras de comunicaciones.

Tamafios y precios
El crecimiento de la superficie logistica ha sido menor
en 2008 debido a la disminucién del tamafio medio de
los parques inaugurados. Asi, segin los datos que se
desprenden del estudio sobre la coyuntura de los par-
ques logisticos en Espafia realizado por DBK, tras el
fuerte crecimiento de la superficie logistica de 2006,

El suelo logistico en Cataluna

Por su posicién geoestatégica, la existencia de
dos importantes puertos y la presencia de una
importante masa critica de produccién y consu-
mo hacen de éste un territorio con una elevada
demanda de suelo logistico.

En la comunidad catalana hay un total de 14
plataformas logisticas, que suponen una super-
ficie bruta de 654 hectareas, de las cuales el
75% es de iniciativa publica. El area metropoli-
tana de Barcelona es la que concentra la mayor
superficie de este suelo, dado su volumen de
produccion y de consumo asi como por la pre-
sencia de su puerto.

Del total de superficie Gtil de almacén logistico
disponible en todo el pais, el 26% se encuentra
en la comunidad catalana.

Por lo que respecta a la evolucién de los pre-
cios, segun el andlisis realizado por el Instituto
Cerda “Indicadores de competitividad del siste-
ma logistico catalédn”, el precio medio del alqui-
ler de superficie logistica en Catalufia ha expe-
rimentado un crecimiento del 3,6% anual
durante el periodo 2005-2007.

derivado de la apertura de dos grandes parques, en el
periodo 2007-2008 la superficie total aumenté cerca
de un 3% medio anual, mientras que la superficie edi-
ficable lo ha hecho en un 5%.

Después del sensible incremento que se produjo en
2006, se ha retomado la tendencia descendente de la
superficie media de los parques. En 2008 la superficie
media total se situé en 399.000 metros cuadrados,
mientras que la edificable se redujo hasta 167.000
metros cuadrados.

Por lo que respecta a los ingresos por alquiler de naves
en parques logisticos, aunque con una tendencia de
ralentizacion, éstos siguieron creciendo de forma nota-
ble, sustentados en el aumento de la superficie ocupa-
da y de los precios. En 2008 se alcanzo una cifra de 215
millones de euros, un 13% superior a la del ejercicio
anterior.

A diferencia de lo que ocurre con otros sectores, los
precios del alquiler dentro del sector logistico no
sufren excesivas variaciones debido al corto margen
con que trabajan los operadores logisticos, de ahi que
los precios medios de alquiler que se pueden encontrar
a nivel nacional oscilen entre los 3 y 3,5 euros metros
cuadrados, dependiendo de la situacion econémica y la
demanda existentes. Otra cosa son los mercados de
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Barcelona y Madrid, donde las rentas pueden alcanzar
los 6,5 euros metros cuadrados/mes. Los contratos de
arrendamiento en logistica se firman actualmente con
una duracién minima de tres a cinco afos para naves ya
construidas o en fase de construccion, y de diez afios
para proyectos llave en mano. En Espafia existen plata-
formas logisticas en Madrid y Barcelona, los dos prin-
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cipales mercados logisticos de Espafia. En el sur el inte-
rés estd en Sevilla, Malaga, Almeria y Murcia; y en el
norte, en ciudades como Valladolid, Benavente, Burgos,
Vitoria, Gijon, Bilbao, Irtin, Pamplona y Zaragoza.
Destaca el centro de transportes que se estd desarro-
llando en la provincia de Leon, aprovechando la mejora
de infraestructuras de los tltimos afios en la region.

Tendencias

A corto y medio plazo las previsiones apuntan a que se prolongue el traslado de las actividades logisticas a insta-
laciones especificamente disenadas para las mismas, en buena medida impulsado por el aumento de la subcon-
tratacion de este servicio.

Tal como informa DBK, “a cierre de 2008 se contabilizaban mas de 130 proyectos de construccién o ampliacion de
parques logisticos, de los que alrededor de medio centenar tienen prevista su apertura entre 2009 y 2010, aunque
debido a la coyuntura econémica algunos de ellos podrian ser pospuestos o incluso paralizados”. Seguin la misma
fuente, “si se cumplieran los plazos estipulados, a final del afio en curso se encontrarian en funcionamiento en
torno a 150 centros, lo que supondria un crecimiento medio anual superior al 20%”.

Teniendo en cuenta los parques en proyecto, algunos de ellos de gran tamaiio, la superficie total crecera cerca del
35% este ano y mas de un 25% el afio proximo. De este modo, al final de 2010 se prevé superar los 70 millones de
metros cuadrados, edificables en un 44%. Por lo que respecta al volumen de negocio derivado del alquiler de naves,
a pesar de una coyuntura negativa, DBK augura un crecimiento de entre el 7 y el 8% anual en 2009-2010.
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Entrevista a Ignasi Ragas, director general de Cimalsa, Centros

Logisticos de Cataluiia

No hay mas alternativas:
el tren si o si

Cimalsa es una empresa piiblica de la Generalitat de Catalunya encargada de la promocion de
centrales e infraestructuras para la movilidad y las actividades logisticas. Su director general nos
habla en esta entrevista de las expectativas del sector, de las nuevas necesidades de los operadores

logisticos y del futuro de la cadena de distribucion.

¢Cudles han sido los mayores cambios que han
venido a darse en los dltimos afios en materia de
infraestructuras logisticas y cudles las nuevas nece-
sidades de los operadores?

En nuestra experiencia entendemos que en los tlti-
mos afios la mayor evolucion en los parques logisti-
cos ha tenido lugar en la mejora de la calidad de la
urbanizacion. También han cambiado las necesida-
des de infraestructuras de telecomunicacion, pues
en la logistica hay cada vez mas procesos de segui-
miento, y el operador requiere méds ancho de banda.
Otro elemento que estamos observando en los alti-
mos tiempos es una creciente valoraciéon de todo lo
relacionado con la sostenibilidad dentro de los poli-
gonos logisticos; sostenibilidad en dos sentidos: por
un lado, por una cuestion de ahorro de costes y, por
otro, en la medida en que el operador logistico inte-
gra politicas definidas de responsabilidad social o de
criterios de sostenibilidad en su politica de empre-
sa, que hace que éste exija un tipo de elementos de
estas caracteristicas en los emplazamientos donde
se implanta.

¢Hablamos de edificacién sostenible?

Si, cada vez hay mas empresas que piden caracteris-
ticas de edificacion sostenible y posibilidad de ins-
talar sistemas de generacion de energia fotovoltaica.

¢Queé otros servicios avanzados encontramos en los
nuevos parques?

Por nuestra parte, en todos los poligonos abordamos
el tema de los servicios en tres frentes: por un lado,
los servicios a las empresas, por otro al transporte, al
transportista y al vehiculo -gasolineras, talleres, etc.-.
Y, en tercer lugar, servicios a las personas, algunos de
los mas novedosos serian los de guarderia, una cues-
tién que hace unos afos no se planteaba pero que
ahora, con el cambio de hibitos y roles familiares,
empieza a plantearse.

¢Se podria hacer una ‘zonificacién’ del territorio espa-
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fiol en funcién de las caracteristicas de sus reas logis-
ticas.? ¢Cémo se han desarrollado las distintas areas
del pais?

Hay dos grandes areas logisticas en Espafia. La primera,
y a una notable distancia de las otras comunidades
auténomas, es el area de Catalufia, en cuanto al stock de
instalaciones e infraestructuras logisticas. En Catalufia
se concentra el 25% de toda la superficie atil de alma-
cén de Espaiia, lo que corresponde a 5,7 millones de



metros cuadrados. Hay 2 de los 5 puertos mas impor-
tantes de Espaifia, el segundo aeropuerto mas impor-
tante del pais, y toda una red de autopistas y termina-
les ferroviarias de indiscutible relevancia. La segunda
es el area de Madrid, como centro de distribucion
peninsular. Por orden de magnitud, a Catalufa le sigue
la comunidad auténoma de Madrid, que cuenta con
una superficie atil de almacén de 2,9 millones de
metros cuadrados a los que, sumando los 2,1 millones
de metros cuadrados de Castilla-La Mancha, dan un
total de 5 millones. Por detras se sittian la comunidad
valenciana, con tres puertos importantes, y Andalucia;
estas son las grandes zonas logisticas de Espafia, que a
su vez, se corresponden con grandes zonas de produc-
cién y consumo.

¢Y en Europa?, ¢cudl es la situacion de las plataformas
logisticas?

En Europa y, en general, en el mundo, lo que se ha pro-
ducido es una concentracion importante del sector de
operadores logisticos en los tltimos afios, concentra-
cion que aqui no ha tenido lugar. Espana todavia es un
mercado donde hay una atomizacién de empresas y de
operadores muy grande...

{Valora negativamente esta falta de concentracién?

El problema de la falta de concentracién es que hay
muchas empresas pequefias. Mientras que en otros
sectores industriales, como la ingenieria, el transporte,
etc., donde Espafia cuenta con empresas lideres, en
logistica no hay practicamente empresas de talla euro-
pea con capacidad de competir fuera de Espafia. En este
sentido no es positivo.

¢Como se puede solucionar el problema de la escasez
de suelo logistico en determinadas zonas, como es el
caso de Catalufia?

La falta o no falta de espacio logistico se debe poner en
relacién con la situacion de partida. Como dije ante-
riormente, el 25% de los almacenes de Espafia estin en
Cataluna, 5,7 millones de metros cuadrados. Ya hay una
capacidad muy grande instalada y es evidente que
cuanta mas capacidad tienes mayores son las dificulta-
des para crecer.

En Catalufia hay un parque de suelo, de espacio y de
infraestructura logistica muy alta; tendria que haber
mds, pero conseguir mas es proporcionalmente maés
dificil que en otros territorios que parten de una situa-
cion en la que el stock inicial es mas bajo. Si afiadimos
que estd en un territorio complicado, que no es llano, y
con una densidad de poblacién muy alta, nos encontra-
mos con que la produccién de nuevo suelo de infraes-
tructura logistica es mas compleja. Pero no es imposi-
ble.

¢Qué previsiones tienen ustedes en produccién de
suelo a corto plazo?

Cimalsa cuenta con un importante stock de metros
cuadrados logisticos en produccién: en estos momen-
tos se estan produciendo 4 millones de metros cuadra-
dos; unos ya estan construidos y otros en desarrollo. Y
tenemos un stock, para producir en un futuro, de 3
millones mas.
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No hay falta de suelo logistico en Cataluiia, lo que si
hay son dificultades objetivas para desarrollar nuevo
suelo logistico cerca de las zonas mdis densamente
pobladas pero, globalmente, pienso que hay oferta
logistica en diferentes lugares de Catalufia, tanto nues-
tra como privada, en buenas condiciones y que aunque
ahora el mercado se halle estancado, cuando deje de
estarlo el sector, en Catalufia, volvera a crecer.

Por lo que al sector de infraestructuras logisticas res-
pecta ¢puede hacerse una lectura positiva de la crisis
que vivimos?

La crisis, sobre todo la inmobiliaria, puede ayudar a que
algunas expectativas y algunos planteamientos poco
realistas de desarrollos inmobiliarios se hayan tenido
que ajustar, y creo que eso permitird que el coste del
suelo para el operador logistico sea mas razonable. Este
puede ser un momento en el que todos juntos reflexio-
nemos sobre c6mo podemos ser mas competitivos y mas
eficientes. Y es que en épocas anteriores, todo se com-
praba, pero ahora sélo aquello que es realmente compe-
titivo, eficiente y con vision de futuro, es ganador.

¢Se avecinan cambios en la cadena de suministro y en
los modelos de produccion y distribucion, que tiendan
hacia un modelo econémico mis local y menos global?
Creo que no, a no ser que los gobiernos caigan en un
proteccionismo no deseable. Hay un diferencial de cos-
tes con los paises en desarrollo o de reciente industria-
lizacién que estd ayudando a que la poblaciéon de estos
paises pueda mejorar sustancialmente sus rentas y su
calidad de vida.

La globalizaciéon de la economia es buena porque favo-
rece el desarrollo de los mas pobres y los mas pobres
pueden ofrecer unas condiciones de costes de produc-
cion que aqui no podemos ofrecer. Y es bueno que la
globalizacion permita que estos paises se industriali-
cen, su poblacion trabaje, se desarrolle, tenga mejores
expectativas de vida, etc.

¢Y c6mo se conjugara el crecimiento del transporte con
la necesidad de reducir las emisiones de CO2, en fin,
c6mo haremos una logistica sostenible?

Como le he comentado, creo que los cambios no impli-
cardn una vuelta a la produccion local, y que ésta que-
dard reducida a elementos muy locales, propios y no
trasladables, pero lo que si creo es que en las cadenas
logisticas el tema ambiental y la sostenibilidad seran
cada vez mais relevantes. En cualquier caso, si al desa-
rrollo del comercio y del transporte, pero de una mane-
ra mas sostenible, tanto por una cuestiéon de cumpli-
miento de los compromisos de Kioto, como porque las
carreteras en algunos lugares dificilmente podran crecer.

¢Estd pensando en el ferrocarril?

Si, habrd que apostar por modelos de transporte comple-
mentario; maritimo, particularmente maritimo de corta
distancia, y en efecto, el ferroviario. El disefio de los par-
ques logisticos que promovemos lo llevamos a cabo de
manera que el ferrocarril de mercancias tenga su papel. No
sabemos cudndo pero no hay mis alternativas: el tren si o
si. Creemos que los parques logisticos de futuro han de
estar preparados para que el ferrocarril pueda trabajar.
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Entrevista a Manuel Balcells, director gerente de Inbisa Logistica

La logistica es
imprescindible para el
desarrollo economico

El grupo inmobiliario Inbisa cre6 a mediados del aiio pasado Inbisa Logistica, filial destinada a
potenciar su actividad en el sector logistico. Con sede en Barcelona, la filial promueve inmuebles
para uso logistico tanto a nivel nacional como internacional. Su responsable, Manuel Balcells, nos
da su punto de vista sobre los cambios que se avecinan en el sector de las plataformas logisticas.

Comencemos con un poco de historia. Cuando y c6mo
nacieron los primeros parques logisticos en Espafia.
Cuales eran sus particularidades y qué semejanzas
guardaban con la configuraciéon logistica de otras ciu-
dades europeas y americanas.

La historia de los parques logisticos en Espafia es
reciente, ningn ejemplo supera los 20 afos de vida, y
nacieron a partir de las necesidades generadas junto a
grandes nucleos de poblacién en Madrid y junto al
puerto en Barcelona. Desde luego en sus inicios no
guardaron semejanza alguna con los existentes en otros
paises ya que los nuestros se formaron como suma de
necesidades y no de una forma planificada.

¢Cual ha sido la evolucién que han experimentado las
zonas logisticas desde sus inicios hasta la actualidad?
La evolucion ha consistido en que han pasado de ser la
suma de diferentes instalaciones agrupadas, a un proyec-
to unitario disefiado desde el inicio como tal. También se
han incorporado criterios de eficiencia a la hora de esco-
ger su emplazamiento y en su propio disefio.

¢Cudl es el proceso de creacion de un parque logistico?
El proceso deberia iniciarse con el anélisis de la deman-
da y finalizar dando soluciones a las necesidades de los
futuros usuarios, (aparcamientos, servicios, etc.).
Durante el proceso no deberan olvidarse aspectos como
la eficiencia en el disefio y aspectos medioambientales.

Pero...

Lamentablemente la oferta no ha seguido ese proceso,
es decir, no se ha tenido en cuenta en muchos casos la
demanda real del mercado. Muchos parques logisticos
se han creado o se han dimensionado mas por motivos
de competencia entre las administraciones que por la
demanda real.

¢Se podria hacer una ‘zonificacién’ del territorio espa-
fiol en funcién de las caracteristicas de sus areas logis-
ticas?

La zonificacién no vendri dada en funcién de las carac-
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teristicas sino de la demanda del mercado. Cabe desta-
car la zona del “corredor del Henares” junto a Madrid, y
la zona sur de Barcelona junto al puerto. El resto sufre
una mayor dispersion, con localizaciones emergentes
como Zaragoza y Valencia.

¢Cudl es la situacion de las plataformas logisticas en
otros paises de nuestro entorno?

Europa es un mercado mucho mas maduro y consolida-
do para el caso de paises como Francia, Reino Unido,
Alemania, Bélgica y Holanda, donde como antes citaba,
su creacion y desarrollo han ido acompafados de una
planificacion segin necesidades de mercado mis que
de aspectos politico-administrativos.

¢Como se puede solucionar el problema de la escasez
de suelo logistico?

Cambiando la percepcién de las administraciones, que
aun consideran que se trata de una actividad que no
genera riqueza, ni empleo y que por el contrario satura
las infraestructuras y no respeta el medio ambiente. La
logistica es imprescindible para el desarrollo econémico,
en un contexto de globalizacién de mercado, y bien pla-
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nificada genera riqueza, empleo y por supuesto puede ser
compatible con el respeto al medio ambiente.

¢Ha cambiado la sensibilidad de los ayuntamientos con
respecto a la promocién de suelo logistico en su terri-
torio?

Estd empezando a cambiar, pero es mas por necesidad
de encontrar actividades alternativas a las de produc-
cién que por propio convencimiento, me temo.

¢Qué otras problematicas tiene el sector?

Desde la inestabilidad econémica y por lo tanto modi-
ficacién en los habitos de consumo, pasando por la
volatilidad de los precios de los carburantes, hasta la
falta de crédito para desarrollar proyectos. Pero aun asi
se trata de un sector con perspectivas favorables dentro
del contexto econémico. Sin olvidar que la deslocaliza-
cion de la industria genera movimiento de mercancias
y por lo tanto favorece a la logistica, asi como la nece-
sidad de optimizar los procesos en tiempos de crisis
que lleva a las empresas a externalizar la gestion de sus
almacenes en beneficio de los operadores logisticos.

“Muchos parques logisticos 58 naves inbustriaLes

se han creado o se han * Naves de 10 m de altura

dimensionado mds por « De 370 m? con 160 m? de altillo o
motivos de competencia entre 500 m2 de planta con 160 m? de altillo
las administraciones que por » Digfana y adosadas

la demanda real”

¢Se avecinan cambios en la cadena de suministro y en _ -I
los modelos de produccién y distribucién que determi-

nen lo que ha de ser la logistica del futuro?

Si, probablemente se abandone progresivamente el

modelo de competencia agresiva y vaya calando la = .
necesidad de aplicar modelos mas responsables, social,

corporativa y medioambientalmente hablando. ST—————

il

Cite algtn parque logistico especialmente singular
Destacaria Plaza en Zaragoza, por su importancia y
disefio, su problema estd en la dimensién no suficien-
temente contrastada con la demanda, quizis debiera
haberse ejecutado mediante fases acordes a la demanda
del mercado, pero es interesante como referente de
disefio.

¢Hacia dénde vamos? ¢Cuiles son las tendencias en la
gestion del suelo logistico?.

La situacion econdémica actual nos lleva hacia modelos
semejantes a los que funcionan en otros paises, donde
la construccién ‘a riesgo’ es minima, las operaciones
son de prealquiler, con lo que se reduce la desocupa-
cién, y los contratos de arrendamiento son més largos

y por lo tanto el mercado es mas estable.l Tel. 93 699 34 50
info@grupsalto.com * www.grupsalto.com
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Entrevista a Sylvia Rausch, directora de Negocio y Operaciones

de Abertis Logistica

Los modelos de negocio
no especulativos son los
que van a perdurar

Un modelo de negocio basado en el desarrollo de infraestructuras, concebido para el largo plazo,
no especulativo y comprometido con el territorio donde se implanta, en definitiva, una mdquina de
generar valor para la sociedad. EI molde estaba hecho. De manera natural se incorporé el negocio
de la gestion de servicios logisticos en zonas adyacentes a su red de autopistas. El grupo, partner
de la administracion en muchos de sus proyectos, tiene también intereses en telecomunicaciones,
aeropuertos y parkings. Y creciendo... ¢Inmunes a la crisis? A ésta y a otras preguntas responde la
directora de Operaciones y Negocio de Abertis Logistica, cuya red de parques se extiende ya al
continente sudamericano. Rausch derrocha entusiasmo y simpatia, y ademds, conjuga con
maestria un delicado arte: apoyar al cliente en tiempos dificiles y cumplir con el accionista... No se

pierdan sus reflexiones.

Usted vivié el nacimiento del primer parque
logistico en Espafia, desde la direccion de
Marketing de Port de Barcelona. Cuéntenos...
En efecto, antes de incorporarme a Abertis
Logistica trabajé en la promocién de la Zal del
puerto de Barcelona. En su momento, a princi-
pios de los 9o, se trat6 de un proyecto realmen-
te innovador en Espafa y, de hecho, también en
el ambito europeo. Antes de acometer el disefio
de la Zal se realizé un viaje prospectivo a dis-
tintos paises con el objeto de analizar el funcio-
namiento logistico de sus puertos, ver otros
emplazamientos para comprender como podia
ser un centro logistico, qué prestaciones debia
tener, etc. Visitamos los puertos de Holanda y
Bélgica, entre otros, y no encontramos un
modelo con una entidad gestora Gnica. Aunque
hay quien mantiene que todo el puerto de
Amberes es una Zal, pues, verdaderamente, hay
mucha actividad logistica, lo cierto es que dicha
actividad estd gestionada de manera muy indi-
vidual, sin ningan ente gestor.

¢Y cuiles eran las caracteristicas de la oferta?, ¢halla-
ron fuentes de inspiracién para disefiar un abanico de
servicios de calidad?

Lo maés parecido que encontramos a un parque logis-
tico fueron los ‘distriparks’} en Réterdam, enormes
superficies de mas 500 hectareas pero con un enfoque
basado exclusivamente en la concesion de parcelas,
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sin ninguna oferta de servicios. La demanda era tan
fuerte que la oferta se limitaba a proveer de suelo, ni
siguiera se ofrecia la inversién en almacén. Ese mode-
lo en Espafia no hubiera funcionado; aqui no teniamos
una demandaba tan activa y habia que esforzarse un

poquito mas..., ofrecer valores adicionales, en este
caso, vinculados a la actividad portuaria. Con el deseo
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“Nuestra vocacion es ser reconocidos en la
peninsula ibérica como un operador de referencia
en infraestructuras al servicio de la logistica”

de Port de Barcelona de dar un paso méis y de integrar
mas eslabones de la cadena logistica, no solamente
ser el punto donde llegan y se van los barcos, toma
forma esta idea de ofrecer servicios de valor aitadido
y ofrecer un espacio donde la mercancia se preparara
logisticamente. Asi nace la primera Zal. El concepto
es un éxito, incluso el nombre se adopta como gené-
rico, y a partir de ahi empieza a haber mas desarrollos
de este tipo.

¢En qué momento la compaiiia vio en el sector logis-
tico una oportunidad de negocio y cémo abordé su
entrada en él?

Nuestra entrada en este negocio acontecié de un modo,
digamos, natural, por el hecho de ser la empresa conce-
sionaria de las principales autopistas de Catalufa;
comenzamos a trabajar en actividades de las zonas de
servicio asociadas a las autopistas. El primer emplaza-
miento fue el Cim Vallés. Dada la buena relacién que
tiene el Grupo con las administraciones publicas, entra
a gestionar el area de servicio de este centro.

El siguiente paso lo damos con el Consorcio de la Zona
Franca, donde Abertis decide participar en el desarrollo
de un polo logistico que constituye el tercer gran desa-
rrollo de la ciudad Condal, tras la Zal y el Cim Vallés.
La compania va entrando poco a poco en el negocio,
conociéndolo desde su territorio y su dmbito de accion
habituales, buscando la colaboracién de socios locales;
con naturalidad... El tercer paso es entrar en la Zal
como accionista de referencia con el Puerto de
Barcelona. En definitiva, se trataba de un negocio de
infraestructuras y encajaba a la perfeccién con el perfil
del grupo.

Abertis apuesta por la colaboracién entre administra-
ciones publicas y empresa privada; hibleme de las ven-
tajas de este tindem.

Si, creemos que un resultado éptimo en la gestién de
parques logisticos deriva de la eficaz actuacién conjun-
ta de ambos actores. Esta colaboracién es la que permi-
te desarrollar una red de parques logisticos amplia,
racional y efectiva.

Lo que ha ocurrido en los tdltimos afios es que han
entrado muchos promotores privados, primero espe-
cializados y ahora cada vez mis generalistas, incluso
fondos de inversién han hecho su incursion en el sec-
tor. Muchos de estos actores no ven esta actividad
como un negocio de infraestructuras sino como nego-
cio inmobiliario, con todo lo que ello implica: una
visién muy al corto plazo, mucho menos comprometi-
da con el territorio, mucho maés especulativa. Una
vision del negocio que nosotros no contemplamos.
¢De qué carece este tipo de oferta, frente a la de
Abertis Logistica?

Sobre todo de una cosa: de crear valor. Cuando te plan-

teas un negocio no especulativo, con el objetivo de
racionalizar una actividad y pensando en infraestructu-
ras de largo plazo, lo que pretendes en definitiva, es
crear valor para la sociedad. El agente inmobiliario que
construye para obtener una plusvalia en el corto plazo,
no genera valor, nosotros intentamos generar una acti-
vidad econémica al rededor de las infraestructuras.

¢Hasta qué punto el disefio urbanistico determina
dénde debe generarse suelo logistico?

En este pais el suelo es clave; cuanto mas cerca de los
nicleos de consumo y de los puntos de ruptura de
carga, mas escaso es el suelo, con lo cual los proyectos
logisticos vienen muy condicionados por los desarro-
llos urbanisticos de las ciudades. Ademas, no todos los
suelos permiten desarrollar usos logisticos, algunos se
decantan por el uso industrial... La configuracién urba-
nistica determina muchas veces el tipo de producto que
puedes desplegar.

Pero vuestra eleccién es clara: grandes centros inter-
modales ubicados en nodos de ruptura de la actividad
logistica, proximos a los grandes centros de consumo y
de produccién.

S1, la estrategia empresarial de Abertis Logistica se basa
en la conformacién de una red de parques logisticos
ubicados estratégicamente. Como concepto basico, nos
gustan las zonas prime, nos gusta estar cerca de los
puntos naturales de ruptura de la cadena logistica. En
estos tiempos de dificultades se estd confirmando que
los emplazamientos que aguantan mejor son los que
estin mas cerca de los centros de consumo. En el
momento en que hay mucha demanda los proyectos se
van alejando de esas zonas privilegiadas. Actualmente
hay desarrollos en segunda y tercera corona que lo
estin pasando realmente mal, pues llegar hasta ellos es
mas costoso, se deben asumir los costes de transporte
y de maniobra, a lo que se afiade la ausencia de otras
sinergias...

La marca Abertis te define muchas de las cosas que
puedes hacer en cada uno de los negocios. Por ser
Grupo Abertis debemos desarrollar un producto de
mucha calidad. No podemos hacer cualquier tipo de
nave logistica. Tenemos que cumplir una serie de nor-

“Nuestra oferta es solida y en
consonancia con lo que exigen
estos nuevos tiempos”
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mativas que determinan el tipo de producto y el mode-
lo de gestion, y ese modelo es aplicable a un determi-
nado tipo de emplazamiento: las zonas prime.

Hablemos de los proyectos internacionales de Abertis
Logistica, el mas reciente, el proyecto de Logisticspark
Santiago, en Chile, estd a punto de arrancar...

Estamos pendientes del Gltimo permiso para iniciar las
obras de las naves y en 2010 ya tendremos la oferta
lista. Recientemente, hemos creado un equipo en Chile
que ya estd en marcha. Se trata de un pais muchisimo
menos maduro que Espafia desde el punto de vista
logistico. Alli no hay una oferta comparable a la nues-
tra; empieza a haber desarrollos aislados pero no con
estas dimensiones.

¢Han tenido que modificar el tipo de oferta para adap-
tarlo a las particularidades de ese mercado?

Nuestra oferta es también alli de naves de alta calidad,
pero hemos incorporado mis servicios; la vida en
Sudamérica es muy distinta y estas obligado a ofrecer
maés servicios. Por ejemplo, alli no todo el mundo tiene
coche, de manera que es habitual que aquellos empla-
zamientos mds alejados de las zonas donde vive la
gente ofrezcan servicios adicionales.

¢Tienen en mente proseguir a corto plazo con sus pla-
nes de expansién?

En la coyuntura actual, y asi lo ha manifestado publica-
mente en varias ocasiones nuestro presidente, éste es el
afio de la consolidacién. Llevamos unos afios, especial-
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mente los tltimos tres, de crecimiento muy rapido: se
ha ejecutado la compra del terreno de Portugal, del
terreno de Chile, hemos incorporado los activos de
Colonial y hemos ampliado la Zal de Sevilla en casi 20
hectdreas; todo eso hay que digerirlo. Este afio, como
marcan las directrices del Grupo, es el aiio de la diges-
tion de todos esos activos.

En este momento estamos desarrollando una red de par-
ques logisticos y nuestro objetivo y nuestra vocacion es
ser reconocidos en la peninsula ibérica como el operador
0, por lo menos, como uno de los operadores de referen-
cia de infraestructuras al servicio de la logistica.

Estan ustedes en la tarea de facilitar el movimiento de
todo aquello susceptible de circular: mercancias, per-
sonas, informacién..., tienen capital en autopistas,
aeropuertos, parkings telecomunicaciones...; solo les
falta el tren... Hay actores en este sector que confian
por un impulso del transporte ferroviario de mercanci-
as. ¢Qué piensa usted?

Siempre procuramos que nuestros parques tengan
capacidad o potencial de desarrollo intermodal y en
nuestros proyectos esta prevista también la intermoda-
lidad ferroviaria. El problema es que hace falta que la
infraestructura esté ahi y esté en marcha. Una infraes-
tructura de ese calibre cuesta mucho dinero, no es asu-
mible por un inversor privado, de manera que hace falta
un decidido apoyo de la administracién publica para
que el tema arranque...

En el futuro, probablemente el ferrocarril adquirird
mayor peso especifico en el transporte de mercancias,




entre otras cosas por una cuestion medioambiental. Ese
asunto requiere tener muchos actores trabajando en la
misma direccién, un modelo de negocio, invertir mucho
dinero y tiempo en la creacién de la infraestructura...;
resulta muy complejo y costoso para los paises.

Y en el transporte aéreo, ¢cudles son las expectativas?
Le voy a dar un dato: en Espafia el aeropuerto que més
mercancias trasporta es Barajas y mueve cerca de 400
mil toneladas al afo. El puerto de Barcelona ronda los
50 millones de toneladas... El coste del transporte aéreo
es muy alto. Nos hallamos en un momento en que las
empresas estdn optimizando al miximo sus costes y
buscan la cadena de transporte econémicamente mas
eficiente. Solo justifica un transporte aéreo un produc-
to que tenga mucho valor, de manera que lo que te
cueste ese transporte casi no tenga impacto en el
importe final, o determinados productos perecederos.

Déjeme darle un altimo dato: Frankfurt, el aeropuerto
que méis carga mueve en Europa, estd entre uno y dos
millones de toneladas/afio...

“Tenemos la suerte de ser
una empresa solidamente
financiada, de manera que
aguantaremos este temporal y
estaremos aqui pasado
maiiana, el aiio que viene y
dentro de cinco aios”

Ahora, la pregunta obligada: ¢De qué modo afecta al
sector la actual recesién econémica mundial? Y por lo
que a ustedes respecta, en permanente proceso de
expansion... ¢acaso son inmunes a la crisis?

Sin duda, es un momento duro, pero nosotros nos
encontramos en una posicion privilegiada; tenemos la
suerte de ser una empresa solidamente financiada, de
manera que aguantaremos este temporal y estaremos
aqui pasado mafana, el afio que viene y dentro de
cinco afios. En este negocio a muchos les gustaria
poder dar este mensaje. Evidentemente hay una rece-
sion muy fuerte y desconcertante. Nuestros clientes,
que mueven mercancias, estan sufriendo como conse-
cuencia de la contraccién de la demanda, de modo que
retocan sus costes. Tenemos entre manos una gestion
complicada: por un lado, debes ser flexible y estar al
lado de tus clientes en tiempos dificiles y, por otro, no
puedes fallarle al accionista.

Creo que cuando todo haya pasado estaremos en una
mejor posicion que hoy. Aquellos que basaban su
negocio en un modelo especulativo van a desaparecer.
Quedaremos menos, pero mas fuertes.

En muchas ocasiones, las crisis llevan a procesos de
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agrupacioén y consolidacion de los sectores y creo que
desde el punto de vista de los clientes esta crisis va a
llevar a la consolidacion de las empresas que se dedi-
can a la logistica y a una mayor profesionalizacién, en
un sector tradicionalmente poco profesionalizado.

Y por lo que respecta a los que nos dedicamos a las
infraestructuras, creo que los modelos de negocio no
especulativos son los que van a perdurar. El modelo de
negocio de Abertis sobrevive a estos ciclos econémi-
cos porque es un modelo a muy largo plazo y basado
en generar y crear valor para la sociedad, invirtiendo
en infraestructuras.

La globalizacién y los procesos de deslocalizacién
industrial sin duda favorecen la logistica. ¢Cree que la
nueva sensibilidad medioambiental y cierta idea de
racionalizaci6n de los intercambios a favor de una pro-
duccién y un consumo local pueden ir en contra de los
intereses del sector logistico? ¢Cree que se avecinan
cambios en la cadena de suministro y en los modelos
de produccion y distribucion, en definitiva, un nuevo
modelo econémico, que vire la direccién de la configu-
racion logistica actual?

Hay voces que proclaman un cambio de paradigma; sin
ir mas lejos, Aldo Olcese, presidente de la seccion de
Ciencias Empresariales y Financieras de la Real
Academia de Ciencias Econdémicas, en el ultimo
encuentro del Club Logistico Logica vaticiné el adveni-
miento de lo que €l llama el capitalismo humanista, en
la linea del planteamiento que propone en su pregunta.
Personalmente me gusta creer en el ser humano y en su
capacidad de mejorar y superarse. Pienso también que
somos bastante comodos. {Un cambio de modelo...? No
lo veo... Creo que la globalizacion es parte de nuestro
ADN. No me puedo imaginar que los chinos dejen de
producir y vender a todo el mundo, sencillamente no
me lo creo. Pienso que el ser humano tiene esa tenden-
cia y dificilmente va a decir “voy a consumir un pro-
ducto de aqui’, si el de al lado es mejor...

Cerremos esta entrevista con una conclusién final
sobre el sector

Nos encontramos en una situacion de incertidumbre;
es evidente. Le voy a responder con el mensaje que
transmite el presidente del grupo, Salvador Alemany. El
dice que esta crisis es asimétrica y que cada sector, cada
empresa, cada individuo tiene que analizar y gestionar
su propia crisis y olvidarse de que bajard alguien algin
dia anunciando que la crisis ha terminado;; y con el
resultado de ese anlisis extraer conclusiones e inten-
tar salir de la crisis. Nuestras conclusiones ante el
panorama actual son que nuestra oferta es solida y en
consonancia con lo que exigen estos nuevos tiempos.
Creemos que nuestro modelo, el del largo plazo, no
especulativo y de compromiso con el territorio, es un
modelo que gustard en el futuro, que es creible, pues
vivimos unos momentos en los que la gente necesita
referentes y credibilidad, porque se han tambaleado los
fundamentos de la economia. Ante esta situacion nece-
sitamos ser flexibles, entender a nuestros clientes y
adaptarnos a sus necesidades, pero sin dejar de lado al
accionista, porque estamos en este negocio para que sea
un buen negocio.M
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